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PARIS, LE 16 MARS 2016 RESULTATS ANNUELS 2015

RESULTAT NET PART DU GROUPE RECORD : 1 276 M€
FORTE DYNAMIQUE D’INVESTISSEMENTS ET DE CESSIONS : 1,8 Md€

CHIFFRES CLES 2015

> Résultat net part du Groupe record : 1 276 M€

Chiffre d’affaires économiquel : 4183 ME, en croissance de +12 % a périmétre Eurazeo constant”
Progression de +56 % de la contribution nette des sociétés : 165 M€ contre 106 M€ proforma en 2014
ANR de 72,3 € au 31 décembre 2015, soit +10 % par rapport au 31 décembre 2014

Situation de trésorerie solide : 1 Md€ au 31 décembre 2015

vV V V V

O FORTE DYNAMIQUE D’'INVESTISSEMENTS ET DE CESSIONS :
> 6 cessions sur 'année 2015 pour un montant de 1,2 Md€, dont les introductions en bourse réussies d’Elis et d’'Europcar.
> Prés de 650 M€® investis & travers 9 opérations réalisées sur 'ensemble des poles d'investissement.
> 49 opérations de croissance externe au niveau des participations.
>

Un début d’année 2016 déja trés actif : 5 investissements signés ou annoncés.

O IMPLANTATION AUX ETATS-UNIS
> Ouverture a New York en juillet 2016 avec 'objectif d'investir en direct aux Etats-Unis.

> Renforcement de 'équipe en Chine (Shanghai) et création d’'un bureau au Brésil en 2015 (Sao Paulo).

O POURSUITE DES RACHATS D’ACTIONS ET PROGRESSION DU DIVIDENDE

> 146 M€ de rachat d’actions (soit 3,5 % du capital) et 3,6 % du capital annulé en 2015. Prés de 50 M€ de titres rachetés
depuis le début d'année 2016 (1,3 % du capital).

> Proposition d’'un dividende ordinaire de 1,20 € par action et d’un dividende exceptionnel de 1,20 € par action. Attribution
gratuite d’'une action pour 20 actions détenues.

Patrick Sayer, Président du Directoire, a déclaré :

« Eurazeo s'est profondément tfransformée au cours de ces dernieres années et a mis en ceuvre une organisation
agile et efficace au service d'une stratégie d'investissement claire et soutenue dans le temps. Cette transformation,
conjuguée au talent de nos équipes et g la solidité de notre structure financiere, nous a permis de réaliser un résultat
netrecord en 2015 et nous rend confiants dans notre capacité a créer de la valeur pour nos entreprises et nos
actionnaires. C’est dans cet esprit que nous continuerons & opérer en 2016 et pour les années & venir. Nos dernieres
opérations et notre implantation aux Etats-Unis, un marché oU nous investirons en direct, en sont la parfaite
illustration.»
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Chiffre d’affaires consolidé + part proportionnelle du chiffre d’affaires des sociétés mises en équivalence.
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Le périmétre Eurazeo constant est défini en Annexe 1.

Dont 100M€ qui seront investis dans les prochaines levées de fonds de Capzanine.




I UNE ACTIVITE RECORD EN 2015

Eurazeo a réalisé 15 opérations d’investissements et de cessions pour un montant total de 1,8 milliard d’euros et ses
participations ont réalisé 49 opérations de croissance externe.

A. Une forte dynamique d’acquisitions

m 9investissements au niveau d’Eurazeo

Le deuxieme semestre 2015 a été marqué par une forte dynamique d’acquisitions dans I'ensemble des podles
d’Eurazeo, avec 9 opérations réalisées pour un montant total d’environ 650 millions d’euros® sur I'ensemble de
'année, soit 14 % de 'ANR®. Ces acquisitions s’inscrivent toutes dans des secteurs a fort potentiel de croissance,
définis comme prioritaires par Eurazeo car bénéficiant de tendances structurelles porteuses : les investissements ont
ainsi été opérés dans des secteurs tels que la nutrition animale avec InVivo NSA (114 M€ investis) et les Fintechs
avec Fintrax (303 M€ investis) par Eurazeo Capital, ou Prét d’Union (15 M€ investis) par Eurazeo Croissance, le luxe
avec Vestiaire Collective (20 M€ investis) et le digital avec PeopleDoc (17 M€ investis) par Eurazeo Croissance ;
limmobilier commercial avec CIFA (27 M€ investis) par Eurazeo Patrimoine ; ou encore la logistique avec Flash
Europe (32 M€ investis) par Eurazeo PME.

Eurazeo s’est également ouverte a des métiers complémentaires a son activité d’investissement en entrant au capital
de Capzanine (engagement de 100 M€), I'un des principaux acteurs frangais de I'investissement mixte capital /dette
privée, notamment mezzanine, sur le secteur des PME, et en entrant au capital d’'IM Square (15 M€), plateforme
d’investissement et de développement dédiée a la gestion d’actifs, dont I'objectif est de prendre des participations
minoritaires au capital de sociétés de gestion, principalement américaines, pour les aider a se développer, notamment
en Europe.

m 49 opérations de croissance externe au sein de ses participations

Les sociétés du portefeuille ont elles aussi été tres actives sur le plan des acquisitions avec 9 opérations pour Elis, 2
pour Europcar, 2 pour AccorHotels, 3 pour Asmodee, 18 pour Foncia, 3 pour InVivo NSA, 1 pour Péters Surgical et 11
pour le groupe Colisée.

B. Un nombre record de cessions

En 2015, Eurazeo a valorisé la transformation de 6 sociétés de son portefeuille, profitant de conditions de marché
favorables pour effectuer des cessions totales ou partielles pour un montant total de 1,2 milliard d’euros, soit le quart
de son ANR”®.

Sur le premier semestre 2015, Eurazeo a réalisé deux introductions en bourse majeures, celles d’Elis
(125 M€ de produit net de cession, multiple de 1,2 fois) et dEuropcar (360 M€ de produit net de cession, multiple de
1,4 fois), toutes deux réalisées dans des contextes de marchés particulierement volatils, ou Eurazeo a su anticiper
louverture de fenétres limitées dans le temps. Eurazeo a également procédé & deux cessions partielles, qui
représentaient la moitié de sa participation dans AccorHotels (350 M€ de produit net de cession, multiple de 2 fois) et
le tiers de sa participation résiduelle dans Moncler (288 M€ de produit net de cession, multiple de 4,6 fois). Eurazeo
PME a par ailleurs vendu sa participation dans les groupes Gault & Frémont (16 M€ de produit net de cession,
multiple de 1,8 fois) et Cap Vert Finance (50 M€ de produit net de cession, multiple de 2 fois).
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. TRANSFORMATION A L'CEUVRE DANS LE PORTEFEUILLE : PROGRESSION DE L'EBITDA DANS
LA QUASI-TOTALITE DES SOCIETES DU PORTEFEUILLE

Le travail de transformation des participations, particulierement soutenu pendant I'exercice, a permis d’afficher une
progression de I'EBITDA dans la quasi-totalité des sociétés du portefeuille en 2015. Les résultats sont
particulierement visibles chez Asmodee, Elis, Europcar, Foncia, InVivo NSA, Moncler ainsi que dans les portefeuilles
d’Eurazeo PME et Eurazeo Patrimoine.

@ eurazeo

capital
Eurazeo Capital (10 sociétés, 62 % de I'ANR au 31 décembre 2015)

ACCORHOTELS (mise en equivalence)
m D’excellents résultats 2015, traduisant les effets bénéfiques du plan de tfransformation

Le chiffre d’affaires du Groupe en 2015 s’établit a 5 581 millions d’euros, en hausse de +2,9 % a périmétre et change
constants par rapport a 2014 (hausse de +2,3 % en données publiées).

Le résultat d’exploitation s’établit a 665 millions d’euros au 31 décembre 2015, contre 602 millions d’euros au
31 décembre 2014, soit une progression de +10,6 % en données publiées, et de +3,5 % en données comparables. La
marge sur résultat d’exploitation du Groupe progresse fortement, a 11,9 %, soit une hausse de 0,9 point. Retraitée
des dépenses d’exploitation liées au plan digital, la marge sur résultat d’exploitation s’établit a 12,6 %.

En 2015, le cash-flow récurrent du Groupe s’éleve a 341 millions d’euros, grace notamment aux bons niveaux
d’activité. L'endettement net devient négatif et s’établit a -194 millions d’euros au 31 décembre 2015, en amélioration
de 354 millions d’euros en 2015.

AccorHotels soumettra a I'approbation de 'Assemblée Générale des Actionnaires du 22 avril prochain le paiement
d’un dividende de 1,0 euro par action, assorti d’'un paiement a 100 % en numéraire, ou a 50 % en numéraire et 50 %
en actions avec une décote de 5 %.

Pour 2016, AccorHotels entend poursuivre sa transformation, en centrant ses actions sur plusieurs chantiers majeurs :
1) finaliser le plan de transformation d’Hotellnvest ; 2) mettre en ceuvre I'ensemble des programmes du plan digital et
accélérer le développement de la place de marché accorhotels.com; 3) consolider le pipeline de développement du
Groupe pour maintenir une croissance rapide et profitable ; 4) développer les leviers d’amélioration, notamment a
travers le Food & Beverage et les Achats ; 5) poursuivre la modernisation de la culture managériale du Groupe.

ASMODEE (intégration globale)
m Plus de 2 ans d’avance sur ses objectifs de développement

En 2015, Asmodee poursuit son développement mondial et sa prise de parts de marché. Sur ses principaux marchés,
le groupe s’affirme comme le 1% acteur spécialiste du jeu, dans un marché mondial encore morcelé, représentant
environ 8Md$ de valeur. Cette performance provient du succes des jeux et des choix stratégiques opérés au cours
des dernieres années : par le biais de croissance organique et 7 acquisitions structurantes entre 2014 et début 2016
(DoW, FFG, Asterion, Pearl Games, Spot it !, Catane et Enigma), Asmodee a ainsi fortement augmenté son contenu
éditorial et développé l'international, notamment aux Etats-Unis, premier marché mondial.

Le chiffre d’affaires du groupe a été multiplié par 2,6x entre 2013 et 2015 pour atteindre 324 millions proforma des
acquisitions en 2015 (270 millions d’euros en 2015 a données publiées). L'EBITDA a été multiplié par 3,9x sur la
période a 51,7 millions d’euros en 2015 proforma des acquisitions.

Avec plus de 2 ans d’avance, Asmodee a atteint ses objectifs annoncés lors de I'acquisition : l'international représente
désormais prés des 3/4 du chiffre d’affaires en 2015° (contre un objectif de plus de 2/3); la part des cartes &
collectionner a été réduite a 1/4 du chiffre d’affaires (contre un objectif de moins de 2/3) ; et I'édition compte pour 67 %
du chiffre d’affaires, au-dela de I'objectif fixé a 60 %.

6 Proforma des acquisitions.




Enfin, Asmodee accélére sa transformation digitale, en proposant a ses communautés de joueurs de poursuivre leur
expérience sur de nouveaux supports, complémentaires du jeu physique. A ce titre, le Groupe a renforcé ses
compétences en 2015, avec plusieurs recrutements significatifs.

En 2015, le chiffre d’affaires s’établit a 270,4 millions d’euros, en progression de +54,6 % a données publiées et de
+19,3 % a périmétre et taux de change constants. L’ensemble des lignes de jeux et des zones géographiques ont
contribué a cette performance. L'activité a été portée en particulier par le segment « Jeux » (+38 %, soit 71 % du
chiffre d’affaires), les cartes Pokémon qui ont connu un fort rebond au 4°™ trimestre (+7 % sur l'année) et les Etats-
Unis tirés par la licence Star Wars.

L’EBITDA du groupe s’établit a 41,4 millions d’euros, en hausse de +92,0 % a données publiées et +16,5 % a
périmeétre et taux de change constants, faisant ressortir une progression de la marge d’EBITDA de 300 points a 15,3
%. La dette nette proforma ressort a 142 millions d’euros au 31 décembre 2015, soit un levier de 2,75x.

DESIGUAL (mise en équivalence)

Desigual enregistre un chiffre d’affaires de 933,2 millions d’euros en 2015, en recul de -3,1 % par rapport a 2014.
Cette baisse s’explique par le ralentissement des principaux pays historiques, la France et 'Espagne et la contribution
limitée des magasins ouverts au cours du 2°™® semestre de I'année 2014. Les pays hors d’Europe sont en croissance
et recélent un potentiel de développement important au regard de leur faible contribution (10 % du chiffre d’affaires).

Par segment, la gamme enfant réalise une trés bonne performance (+11,8 %), les accessoires sont en hausse de
+3,1 %, tandis que le segment de la femme est en baisse de -5,9 % en 2015.

L’EBITDA s’établit a 199,6 millions d’euros en 2015, en recul de -24 % par rapport a 2014. Cette baisse provient des
effets combinés du recul du chiffre d’affaires et de 'augmentation des colts du réseau des magasins en propre,
conséquence des nouvelles ouvertures réalisées, en particulier au cours du 4°™ trimestre 2014.

La trésorerie nette ressort a 297,9 millions d’euros au 31 décembre 2015, en hausse de 74,7 millions d’euros sur les
douze derniers mois.

Desigual a mis en ceuvre une rationalisation de son réseau qui s’est concrétisée par la fermeture de 27 magasins en
2015 et un nombre limité d’ouvertures (48 boutiques hors conversion de 7 franchises en boutiques en propre). Ce
plan, qui se poursuivra en 2016 a un rythme plus soutenu, s’inscrit dans un programme plus large — portant sur les
réseaux de distribution, les catégories de produits et les implantations géographiques - destiné a améliorer a moyen
terme la rentabilité du groupe.

Aprés une revue en profondeur de I'activité et de I'organisation, Desigual a défini un plan stratégique afin de préparer
la prochaine phase de croissance de la société. L'objectif est de recentrer I'entreprise sur le consommateur tout en
continuant a innover. Les bénéfices de la stratégie produit seront visibles a partir de la collection Printemps-Eté 2017.
Deux Directeurs généraux adjoints ont rejoint I'entreprise, Pierre Cuilleret et Alberto Ojinaga, le premier en charge de
tous les aspects liés a la commercialisation, au marketing et a la relation clients, le second en charge des finances et
autres fonctions support.

Au 31 décembre 2015, Desigual est présent dans plus de 100 pays et distribué dans 552 magasins en propre et
franchises, plus de 7 000 points de vente multi-marques, plus de 2 700 corners et pour les nouvelles catégories plus
de 11 000 points de vente et 23 boutiques en ligne.

ELIS (mise en équivalence depuis le 1er janvier 2015)

m Solide croissance de +6,3 % du chiffre d'affaires, EBITDA conforme aux attentes et poursuite du
développement & l'international

Elis enregistre sur 'année 2015 un chiffre d'affaires de 1 415,4 millions d’euros, en hausse de +6,3 % a données
publiées et +2,9 % a données comparables’, reflétant une bonne dynamique commerciale malgré une conjoncture
difficile en France et au Brésil.

En France, la croissance du chiffre d’affaires de +2,5 % est intégralement organique, tirée par la mise en place des
grands contrats. La société enregistre de bonnes performances sur les marchés de I'Hétellerie-Restauration malgré
limpact négatif des attentats de janvier et de novembre sur I'activité en région parisienne. Cette croissance a été tirée
par la bonne saison estivale et par la poursuite du déploiement des grands contrats hételiers, qui se déroule de
maniére conforme aux attentes.
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La forte croissance du chiffre d’affaires en Europe du Nord (+24,5 %) est tirée par la croissance externe en Allemagne
et en Suisse. La performance organique (+1,4 %) a été pénalisée par I'hotellerie suisse, qui a souffert de I'impact de
'appréciation du Franc suisse au premier semestre.

Le chiffre d’affaires en Europe du Sud est également en forte croissance (+13,5 % dont +8,0 % de croissance
organique), dans un contexte économique qui continue de s’améliorer, avec une trés bonne dynamique commerciale
dans tous les secteurs (Hotellerie, mais aussi Industrie).

La croissance du chiffre d’affaires en Amérique latine (+8,0 %) est liée, pour moitié environ, a I'effet des acquisitions
(développement au Brésil et entrée au Chil). Dans un contexte économique difficile au Brésil, la performance
organique est tirée par une trés bonne dynamique commerciale, ce qui confirme le fort potentiel du marché.

L’EBITDA du Groupe est en augmentation de +4,0 % a 446,1 millions d’euros, soit un taux de marge de 31,5 %,
[égérement au-dessus des attentes.

L’EBIT baisse de -1 % a 208,4 millions d’euros par rapport a 2014. Cette diminution s’explique par les investissements
en linge réalisés pour les mises en place des grands contrats gagnés en 2014.

L’endettement financier net ajusté du Groupe au 31 décembre 2015 est de 1 440,7 millions d’euros, soit 3,1x 'EBITDA
proforma des acquisitions réalisées pendant 'année.

Elis proposera a ses actionnaires lors de ’Assemblée Générale, qui se tiendra le 27 mai 2016, une distribution de 0,35
euro par action au titre de I'exercice 2015, soit un montant identique a celui versé en 2015 au titre de I'exercice 2014.

En 2016, la société table sur un chiffre d’affaires de 1,5 milliard d’euros porté par une croissance organique de +3 %
et une croissance externe de +4 %. Concernant les marges, la société table sur un nouveau pincement de 30 points
de base en France mais visera une nouvelle amélioration de la profitabilité en Europe et en Amérique latine.

EUROPCAR (mise en équivalence depuis le 30 juin 2015)
m Une performance record pour I'exercice 2015

Le chiffre d'affaires total affiche une croissance organique de +4,9 %°® par rapport a fin 2014, a 2 142 millions d’euros,
et une hausse de +8,2 % a données publiées.

Cette évolution significative est portée par la progression des activités de location de véhicules qui augmentent de
+5,9 % a taux de change et périmeétre constants. Cette augmentation traduit le succes des initiatives commerciales
lancées dans le cadre du plan de transformation Fast Lane.

> Le nombre de jours de location progresse significativement a 57,1 millions a fin 2015, en hausse de +8,1 % par
rapport a fin 2014. Cette croissance d’activité a été portée par chaque filiale pays et de fagon équilibrée par le
segment « affaires », avec notamment une augmentation des volumes, en particulier sur le segment PME, et
dans l'activité de Remplacement de véhicules et le segment « loisirs », avec une demande soutenue sur
'ensemble des canaux de distribution d’Europcar, le déploiement accéléré de la marque InterRent et le
lancement réussi de Keddy.

> Le chiffre d’affaires par jour de location (CPJ) nominal recule légérement, reflétant I'évolution du mix, tant des
segments clients (Loisirs versus Affaires et Vans) que des marques du Groupe (Europcar et InterRent) et une
augmentation de la durée moyenne de location.

A fin 2015, le Corporate EBITDA ajusté’®a fortement progressé a 250,6 millions d’euros (+17,8 % a données publiées)
contre 212,8 millions d’euros en 2014. Cette augmentation traduit I'excellence du levier opérationnel, 'amélioration de
la gestion des codlts ainsi que I'évolution favorable des frais de financement de la flotte.

Le résultat net est une perte de -55,8 millions d’euros en 2015, contre une perte de -111,7 millions d’euros en 2014,
comprenant des éléments non courants que sont notamment les codts liés a l'introduction en bourse, la refonte de la
structure financiere ainsi qu'une charge nette au titre de certaines procédures.

L'endettement net Corporate est en baisse sensible a 235 millions d'euros au 31 décembre 2015 (contre 581 millions
d’euros au 31 décembre 2014), grace a la refonte de la structure financiére du Groupe suite a I'introduction en bourse,
soit un levier Corporate net de 0,9x contre 2,7x au 31 décembre 2014.

En ligne avec ses engagements pris lors de l'introduction en bourse, Europcar prévoit les objectifs financiers suivants
pour 'année 2016 : i) une croissance organique du chiffre d'affaires total'® entre +3 % a +5 % ; ii) un Corporate

8 A changes constants et hors EuropHall, un des franchisés frangais, acquis au quatriéme trimestre 2014, et consolidé sur deux mois. Sur I'exercice 2014, EuropHall a réalisé
un chiffre d'affaires d'environ 23 millions d'euros.

Le Corporate EBITDA ajusté est égal au résultat opérationnel courant avant amortissements non liés a la flotte de véhicules, et aprés déduction des charges d’intérét liées
a la dette servant au financement de la flotte.

En tenant compte du prix actuel du pétrole.
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EBITDA ajusté supérieur a 275 millions d’euros. En outre, le Groupe confirme le paiement d’'un dividende a ses
actionnaires a compter de 2017, représentant au moins 30 % du résultat net annuel de I'exercice précédent.

FINTRAX (intégration globale a partir du 1er janvier 2016)
m Croissance solide des résultats en 2015

En 2015, Fintrax a confirmé sa place de huméro deux mondial sur le marché de la détaxe touristique : le groupe offre
aux touristes éligibles la possibilité de récupérer la TVA versée lors d’achats réalisés chez des marchands affiliés.
Fintrax est présent dans 30 pays et gére environ 8 millions de transactions par an. Grace aux gains de nouveaux
clients mais également a la croissance du tourisme international et de la demande des biens de luxe, Fintrax a
enregistré une croissance forte en 2015. L’automatisation graduelle poussée par Fintrax et la simplification des
procédures, leviers permettant d'augmenter le taux de pénétration du service, ont également contribué a I'accélération
de l'activité.

La société s'est également renforcée sur le segment du Dynamic Currency Conversion, service permettant aux
touristes la possibilité de payer dans leur propre devise a un taux de change fixe et connu d’avance chez des
marchands affiliés et dans des lieux touristiques (hotels, restaurants, location voiture , musée). En 2015, Fintrax a
poursuivi le développement de ce service non seulement en Europe mais aussi en Asie / Océanie et Amérique du
Sud.

Au total, le groupe Fintrax enregistre une croissance solide de ses résultats en 2015 : le chiffre d’affaires progresse de
+19 % a données publiées & 212 millions d'euros et +16 % a taux de change constant. L’'EBITDA s’établit
a 41 millions d’euros, en hausse de +20 %. Le ratio dette nette / EBITDA 2015 s’éléve a 4,5x.

FONCIA (mise en équivalence)

m Bonne performance en 2015 pour Foncia soutenue par une activité fransactionnelle dynamique et une
stratégie active de croissance externe

En 2015, Foncia réalise un chiffre d’affaires de 696 millions d’euros, soit une croissance solide de +8,5 % a données
publiées et de +5,5 % a taux de change constant et proforma des acquisitions GIEP en lle de France, Initia au Mans
et MK Services en Suisse.

L’Administration de Biens constitue toujours un socle robuste, en progression de +2,6 % a données comparables11 en
2015 grace notamment a la bonne performance observée sur 'activité de Copropriété. Dans un contexte de marché
favorable et suite aux investissements commerciaux réalisés par Foncia en bas de cycle, l'activité de Transaction
enregistre une croissance de +17,4 % a données comparables.

Foncia réussit & compenser les effets négatifs de la loi ALUR entrée en vigueur au deuxiéeme semestre 2014 et
améliore son EBITDA de +3,8 % a 131,7 millions d’euros par rapport a 2014 a données comparables et de +5,4 % a
données publiées. La marge s’érode légérement de 60 points de base a 18,9 %, impactée par les acquisitions de
I'exercice et par les investissements réalisés notamment sur les forces de vente dédiées a la conquéte client dans les
activités d’Administration de Biens, ayant pour objectif de soutenir I'ambition de croissance organique des activités de
Copropriété et de Gestion Locative.

Au 31 décembre 2015, la dette nette de Foncia s’établit a 611 millions d’euros soit un levier de 4,4x, en diminution
de -0,5x par rapport au refinancement réalisé au 30 mars 2015.

La stratégie dynamique d’acquisitions se poursuit sur 'année 2015 avec la finalisation de 18 acquisitions contribuant
pour un chiffre d’affaires consolidé de 43 millions d’euros en effet année pleine. L’acquisition de MK Services renforce
la filiale suisse de Foncia et confirme sa stratégie de se développer désormais plus fortement a l'international.

INVIVO NSA (mise en équivalence d compter du Terjuillet 2015)
m Solide croissance en 2015

Le chiffre d’affaires d’InVivo NSA s’éléve a 1 517 millions d’euros en 2015 (année calendaire), en hausse de +19,8 %
en données publiées et +8,2 % a taux de change et périmétre constants par rapport & 2014.

u A taux de change constant et pro forma des acquisitions Initia au Mans, GIEP en lle de France et MK Services en Suisse.




L’EBITDA progresse de +37,2 % en données publiées pour s’établir a 92 millions d’euros sur la période. La marge
d’EBITDA ressort a 6,1 %, en progression de 77 points de base par rapport a 2014.

La croissance de I'EBITDA a change et périmetre constants sur la période est portée par i) les trés bonnes
performances enregistrées au Mexique, notamment sur le marché de la nourriture pour animaux de compagnie, ii) une
stabilité des résultats au Brésil, malgré la dévalorisation du Réal brésilien et le fort ralentissement de I'économie
locale, iii) la croissance forte de la division additifs, a la fois en volume et en marge unitaire, et iv) la reprise du
développement au Vietnam. Cette croissance a été réalisée tout en investissant significativement dans les équipes
ainsi que dans les outils industriels et technologiques, afin d’exploiter au mieux le potentiel de croissance et de
synergies d’'InVivo NSA dans les années a venir. L’'inauguration de son centre mondial de I'innovation prévue en juillet
2016 en constitue un bon exemple. Le Groupe a également procédé a des recrutements nécessaires pour renforcer
certaines fonctions clés du siege, notamment au sein des équipes marketing, systéemes d’information et M&A.

La situation difficile de la filiere agricole frangaise constatée a la fin de 'année 2015 s’est quant a elle traduite par un
ralentissement significatif de I'activité en France, pays qui représente environ 13% de 'EBITDA du Groupe. Les
environnements francais et brésiliens continuent d'étre difficiles en ce début d'année 2016.

Dans le méme temps, le Groupe a poursuivi en 2015 sa politique de croissance externe avec I'acquisition d’Adgene
(laboratoires d’analyse en France), Welgro (aliment complet pour volaille en Indonésie) et Btech (acteur majeur du
marché brésilien des additifs de spécialités).

Proforma des acquisitions a fin décembre 2015, le chiffre d’affaires s’établit & 1 548 millions d’euros et 'EBITDA a
98 millions d’euros.

La dette nette d’InVivo NSA ressort a 90,7 millions d’euros au 31 décembre 2015 suite aux acquisitions réalisées sur
la période, contre environ 65 millions d’euros a la méme date en 2014 proforma de 'augmentation de capital de 215
millions d’euros a laquelle Eurazeo a participé. Le levier d’endettement s’établit a 0,9x.

MONCLER (mise en équivalence)
m Poursuite d’une progression soutenue des résultats en 2015

En 2015, Moncler continue d’enregistrer une forte croissance de son chiffre d’affaires de +27 % a 880,4 millions
d’euros en données publiées, par rapport a 2014 (+19 % a taux de change constants).

Le Groupe affiche une croissance a deux chiffres sur 'ensemble de ses marchés internationaux. A taux de change
constants, I'Asie affiche une croissance de +28 %, 'Amérique de +27 %, I'Europe et le Moyen Orient de +13 %, tandis
gue les ventes en Italie progressent de +5 %.

La croissance du chiffre d’affaires du Groupe continue d’étre tirée par le réseau de magasins en propre (+33 % a taux
de change constants), qui représente 70 % du chiffre d’affaires en 2015 (contre 62 % en 2014). Cette performance est
due a la croissance organique solide et la poursuite du développement du réseau de magasins en propre.

A taux de change et nombre de magasins constants, les ventes des magasins en propre progressent de +6 % en
2015. A fin décembre 2015, le réseau compte 207 magasins (172 magasins au 31 décembre 2014), dont 173
magasins en propre (134 magasins en propre au 31 décembre 2014). Moncler a ouvert 27 nouveaux magasins sur la
période, en plus de la conversion des 12 magasins multi-marques en magasins en propre en Corée.

L’EBITDA ajusté a progressé de +29 % a 300,0 millions d’euros en 2015, par rapport a 232,9 millions d’euros en
2014. La marge d’EBITDA a également augmenté a 34,1 % contre 33,5 % en 2014.

La dette financiére nette au 31 décembre 2015 est en baisse a 49,6 millions d’euros (contre 111,2 millions d’euros au
31 décembre 2014), grace a une forte génération de trésorerie et malgré 'augmentation des investissements.

Moncler proposera un dividende de 0,14 euro par action, représentant un taux de distribution de son résultat net
consolidé de 21 %. Aux termes du plan de rachat d’actions complété le 12 février 2016, Moncler a racheté 1 000 000
de ses propres actions, soit 0,4% du capital pour un montant total de 12,8 millions d’euros.

En dépit d’'une situation macro-économique et géopolitique incertaine, le Groupe prévoit pour 2016 un scénario de
croissance, sur la base d’orientations stratégiques claires : développement a l'international, expansion sélective des
catégories de produits, focus sur les clients et renforcement de la marque.




@ eurazeo

patimoine

Eurazeo Patrimoine (2 sociétés, 6 % de I'ANR au 31 décembre 2015)

ANF IMMORBILIER (Intégration globale)

m Croissance des loyers consolidés de +23 %, supérieure aux objectifs et livraison de 131 millions d’'euros
d’investissements tertiaires

En 2015, ANF Immobilier a largement dépassé ses objectifs de croissance de revenus locatifs consolidés, initialement
fixés & +12 %, puis révisés a +15 % en juillet dernier. lls atteignent 49,2 millions d’euros, en forte progression de +23
% (et de +1 % a périmétre constant). Le secteur tertiaire représente 83 % des revenus en 2015 contre 77 % des
revenus en 2014. L’habitation ne représente plus que 14 % des loyers.

L’EBITDA récurrent connait une hausse de +32 % a 35,6 millions d’euros, résultant principalement des nouvelles
acquisitions et livraisons réalisées dans I'immobilier tertiaire. La valeur du patrimoine ressort a 1,101 millions d’euros
hors droits, et reste stable. Au 31 décembre 2015, I'Actif Net Réévalué triple net s’établit a 28,5 € par action™?, en
hausse de +5,3 % sous l'effet principalement de la création de valeur générée par les projets de développement
situés a Lyon.

L’année 2015 a été marquée par une accélération nette de la transformation d’ANF Immobilier, se traduisant par :

> Une politique d’arbitrage créatrice de valeur illustrée par des livraisons d’actifs tertiaires pour 131 millions d’euros
et des cessions d’actifs historiques de I'ordre de 130 millions d’euros. A fin 2015, le « pipeline » sécurisé, s’éléve
a 183 millions d’euros (130 millions d’euros part du Groupe), la fonciére possédant des réserves constructibles
substantielles lui permettant d’alimenter ce dernier pour les années a venir. Il est composé d’investissements de
typologie tertiaire pour 80 % et situés a Lyon et Bordeaux pour 85 %.

> Une optimisation de sa structure de codts avec une restructuration partielle de ses instruments financiers. Le
niveau d’endettement est en baisse, a fin décembre 2015, a hauteur de 43 %.

ANF Immobilier concrétise son plan stratégique mis en place début 2013 qui avait pour objectif un doublement des
loyers consolidés a moyen terme. Par un ciblage des métropoles régionales a fort potentiel, un recentrage sur
limmobilier tertiaire et une création de valeur optimisée, ANF Immobilier consolide son profil de fonciére tertiaire de
référence en régions. Pour 2016, ANF Immobilier anticipe une croissance située entre +8% et +10 % de son Résultat
Net Récurrent EPRA, part du Groupe.

CIFA FASHION BUSINESS CENTER (intégration globale & compter du 30 juin 2015)

Eurazeo Patrimoine a conclu sa premiere opération, avec I'acquisition de 78 % du capital du CIFA Fashion Business
Center, I'un des tout premiers centres européens de commerce de gros pour I'équipement de la personne, avec
38 000 m? & Aubervilliers, regroupant prés de 300 commercants de gros de textile. E