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Un profil unique dans le monde de |'investissement

Eurazeo, un acteur mobilisé pour la croissance
Un capital-investissement engagé et responsable
Eurazeo, une dynamique en marche

Des performances solides et durables pour nos actionnaires

Echanges



Eurazeo, un profil unique
dans le monde de l'investissement



Actionnaire | actif & responsable

Des équipes expérimenteées,
investissement et corporate

_______________________________

S

Un modeéele dual
de financement

_______________________________

'optimisation du couple
rendement / risques

\ eurazeo |

Un bilan solide &
une vision long terme

_______________________________

Notre mission

Accélérer

la croissance

Un fort
engagement RSE

_______________________________

a long terme
de nos
participations
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curazeo en [ quelques chiffres

Actifs sous gestion
Au 30/09/2018

16,6 Mds€

Capitalisation boursiere
Au 28/09/2018

5,3 Mds€

Multiple Cash-on-Cash

Sur I'ensemble des cessions depuis 2002

2,0x

Actif net réévalué
Au 30/09/2018

6,1 Mds€

Entreprise diversifiée

8 Stratégies d’investissement

Retour total aux actionnaires
30 juin 2002 — 30 septembre 2018

+353%
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Un portefeuille | de premier ordre
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Un acteur mobilisé pour la croissance



Une approche

spécifique pour la | Cr€ation de valeur

LU'optimisation des 3 temps de |'investissement

La croissance durable comme moteur de création de valeur

Le long terme comme horizon, le capitalisme patient comme principe

Le plein exercice du métier d’actionnaire, actif et en soutien

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria



Les atouts
d’Eurazeo

Le temps de Ia ‘ détection

Le « sourcing », équipe dédiée et richesse du « deal flow »

'analyse macro-économique (« mégatrends » allongement de la durée

de la vie et attention portée a la santé, croissance des classes moyennes dans
les marchés émergents, évolution des comportements des consommateurs
et des professionnels, économie digitale et « big data »)

Le choix de secteurs clés : santé et services associés, luxe et marques
globales, e-commerce & services professionnels, télécommunications, services fin

La profondeur des « dues diligences »

La sélectivité des investissements : qualité des fondamentausx,
importance du potentiel & justesse du prix

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria 10



Qualité & diversité | des acquisitions 2018
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démarche
d’Eurazeo

Le temps de

I’accomp{agnement
et de l’'acceéleration

Accélération du développement

- par croissance interne
- par croissance externe (support humain et financier)
- par expansion géographique

Ameélioration de |la performance
Consolidation équipe de management & Gouvernance

Accompagnement & support corporate ( IT dont digital,
gestion des risques, optimisations financieres,... )

Plan de progres RSE pour une croissance durable

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria 12



du renaez-vous

Croissance| lasurperformance

Eurazeo, chiffre d’affaires économique +55% +16,4%
PIB France” +15% +2,2%
PIB Pays de 'OCDE" +28% +2,5%

...................................................................................................................................................................................................................................................................

(*) Sources Etude AFIC/EY décembre 2017, entre 2009 et 2016; OCDE pour 2017

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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amesee | | Une transformation reussie

€ “ 9 ‘MUDERNS
i)

/
ll,

2 CATAN 2 m

Cession nette 435 M€

Multiple 4,0x

CHIFFRE D’AFFAIRES (en M€)

Taux de croissance
annuel moyen: 7
+37% .-
,/" 377
__--""7 270
®" 175
125
2013 2014 2015 2016 2017
INTERNATIONALISATION
[} | == == =

_
Y

2018
Reste
du monde

Reste

0,
18% du monde

\%

-
4

FORTE CROISSANCE ORGANIQUE"™

2014 2015 2016 2017

+34% +19% +18% +12%

(1) A périmétre et changes constants

DEVELOPPEMENTS STRATEGIQUES

* Innovations & nouveaux jeux

* Présence globalisée

* Contenus propriétaires

* Construction d’une offre digitale, 27 jeux
* Plus de 20 acquisitions

 Structuration des fonctions back-office

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria | 14



Les plus
d’Eurazeo
pour la
création
de valeur

Le temps de I3 ‘ valorisation

= Maitrise du « timing » de sortie
= Multiplicité des options

= Attention portée aux perspectives de croissance
et aux risques des l'origine

= Prudence de la valorisation dans ’ANR
durant la période de détention

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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hans 1a durée | de SOlides multiples

lors de |la cession

Taille de
7.0x A ye .
Moncler®) I'investissement
5:5% 1 Moncler® Moncler® Asmodee
4.0x
Terreal praikin Mors Smitt®
3.5x (3.5 z) >€£150m
Moncler®) Flexitallic Vignal
3.0x 1 Eutelsat F Group® Foncia Colisée
Rexel® Elis @
IMV P
. eopleDd
2.5x - echno.”__Accor Cap Vert
R-J inance 'ANF €100-150m
2.0x 7 é mobiljg ‘
Gault & i O
1.5x - Edenred Frémont® i
€£50-100m
is @
1.0x - |ntercos Europcar Elis © Europcar
(©) ©
0.5x - Station Casinos Elis® <€50m
.. APCOA
0.2 )Sirti Desigual
0.0x \_)7
2005 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Multiple
(1) Au niveau d’Eurazeo PME (4) Cessions partielles d’Elis en Février 2015, Avril 2016, Mai 2016 et Octobre 2017
(2) Cession d’une partie du portefeuille d” ANF Immobilier (Lyon) (5) Cessions partielles de Moncler en Décembre 2013, Mai 2015, Septembre 2016 et Octobre 2017
(3) Moyenne sur I'ensemble de I'investissement : (6) Cessions partielles d’Europcar en Juin 2015 (IPO) et Octobre 2017

4 cessions partielles : Juin & Ao(t 2013 & Avril et Sept. 2014

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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Eurazeo,
un capital-investissement
engage et responsable



Eurazeo, un acteur | plonNier pourla RSE

Empreinte socio-

Analyse de Consultation des p .
= matérialité parties prenantes 'economlque
% d’Eurazeo PME
< .

E Code de Conduite d’Eurazeo
w
5 Publication du Rapport intégré d’Eurazeo PME
(@)
© Nomination Création Mesure des impacts évités
d’un membre du Comité RSE

el DTS G du Copseil Programme Achats Responsables
" Cartographie charge de la RSE de Surveillance 8 P
2 des parties . = ) e . . .
9 prenantes Création du Lancement du Prise en compte de critéres RSE dans la rémunération variable du Directoire
'E Comité RSE programme open
7)) . interne source Eurazeo Pluriels (programme de mixité)
= 1¢r Bilan Carbone
< consolidé
Iﬁl:'l Création de la Intégration de critéres ESG dans I'ensemble du processus d’investissement
o3 Direction RSE
w au sein d’Eurazeo 15t rapport RSE Reporting ESG consolidé sur 'ensemble des participations
O
m 7 7 ra .
= Actions de mécénat Programme de mécénat sur I’éducation
§ Diagnostic ESG
- du portefeuille
7 Charte RSE Stratégie RSE et Objectifs 2020

Lancement
de I'« Initiative
Climat 2020 »

(iC20)

Signature des PRI Signature Signature
de I’ONU par des PRI de 'ONU du Pacte Mondial

Eurazeo PME par Eurazeo de 'ONU Signature du Shift

Project

il e

Princigles for K ,\"‘g United Nations
Responsiole 4 4 Global Compact
Investment % . -0mE

INITIATIVES

=PRI

Principles for n
Responsible um
Investment EEE

THE SHIFT BIECT  NN"CDP

THE CARBD TRANSITIDN THINK TARK DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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Une stratégie RSE ‘ volontariste

: o
© 0/ =0
eurazeo qu
Investir Instaurer une
de maniére gouvernance

responsable exemplaire

2 -
of Y O

Etre vecteur de
progres sociétal

Créer de la valeur
durable
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Une démarche RSE | INnnovante

Stratégle RSE(2014) ... Rapport integre (2015)

' Une des premiéres sociétés Premiére société dans le monde F?e\/eler
' du capital-investissement - du capital-investissement, | =

. a avoir formalisé une strategie RSE . et parmi les pionniers en France
Empreinte socio- economlque (2017) Mesure des impacts évités (2015)

________________________________________________________________________________________________________________________________

Concept appliqué pour Méthodologie expérimentale

. la premiére fois a une société | LOCI\L . et innovante d’évaluation financiere des
 du Capital Investissement  ESOTERINT | impacts sociaux et environnementaux évités

_______________________________________________________________________________________________________________________________

Initiative Climat 2020 - 1C20 (2015)

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

Un des co-fondateurs de la premiére initiative du capital-investissement
. en faveur de la lutte contre le changement climatique

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria



Due
diligences
RSE

Le temps de |a ‘ detection

1 INVESTIR DE MANIERE = |dentifier les principaux enjeux

RESPONSABLE
La RSE est intégrée

a toutes les étapes ] Evaluer |eS risques

du cycle d'investissement

100 % des dossiers , y
d'investissement en phase = Détecter les opportunités

d'étude avancée integrent
une section RSE

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria 21



Le temps de

Transformation
RSE

= Feuille de route RSE
« les 7 incontournables »

= Reporting annuel

" Fixation d’objectifs de progres

'accompagnement
et de 'accéleration

NOTRE REsPoNSuBiLITe SOCTETALE D' ENTREPRISE

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria




Evaluation des
progres réalisés
par la mesure
des impacts

evites

436 000 heures
d’absence évitées

7 millions
de meétres cubes
d’eau évités

Résultats au 31/12/2017

Le temps de la ‘ valorisation

2186 GWh
d’énergie évités

TOTAL IMPACT
DIRECTS + INDIRECTS

213 946 K€

523500L
de carburant évités

Soit 881000 tonnes
€q. CO9 évitées

Un exemple

wPelis

Depuis 2011, griace
aux initiatives RSE

@ ME économises
ey O
o

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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Une valeur distinguee
pour son caractére | respOnsable

FTSE4AGood

EURONEXT

z (1)
VIQChiris
INDIcEs WORLD 120

INDIces EUROPE 120
INDICES FRANCE 20

SUSTAINABILITY
INDEX

EXCELLENCE Europe

La seule valeur du Private Equity appartenant
aux 5 familles d’indices extra-financiers de référence

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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— V. —

Eurazeo, une dynamique en marche



vers une | dimension mondiale

9 pays d’'implantation, une présence globale

Luxembourg

LON DRESQ¢9FRANCFORT

PARIS
MADRIDQ

9550 Paulo

Buenos Aires

NEW YORKQ

9 Bureaux dédiés a l'investissement

9 Bureaux dédiés au développement

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria

QShanghaT

Une équipe
internationale

(Nombre de nationalités)

@ eurazeo 13
RHONE 14
|d|nvest 9




Diversification | dans I’aIIocation(

CLASSES D’ACTIFS Pdles d'investissement CAPITAL INVESTISSEMENT

Jusgu’en Eurazeo Capital
2011 1 1

d’actifs

en % des actifs gérés)

ACTIFS TANGIBLES

Eurazeo Capital Eurazeo Croissance
Eurazeo PME Eurazeo Brands

CAPITAL INVESTISSEMENT
o . .

CAPITAL INVESTISSEMENT 57%

Eurazeo Patrimoine

ACTIFS TANGIBLES 4%

Eurazeo Capital i Rhone
Eurazeo PME
Eurazeo Croissance Idinvest Growth

A B

Eurazeo Brands

Idinvest Venture

DETTE PRIVEE 18%

Eurazeo Patrimoine

Rhone WeWork
real estate JV

FONDS PRIVES 15%

Idinvest Private Debt

AUTRES 6%

Actifs sous gestion au 30 juin 2018

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/20

|dinvest Private
funds group

18 — Paris, Actionaria |
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Le socle de la croissance ‘ |e modéle dual

En M€
16 559
Y DEEaaaa——— 0000000
- Actifs gérés
idinvest o) |
s (@100%) 5 nour le compte
- des investisseurs
6 768 HONE (@30% | PATEnaires
B Qeurazeo_
2 993 - Actif Net
5597 L, i
2002 2017 sof0p018

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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Un modele dual ‘ aux bénéfices multiples

Renforcement

du réseau d’affaires
(“sourcing” et
développement

du portefeuille)

Ressources
financieres
additionnelles
et diversifiées
pour investir

Flux récurrents
de revenus

Ressources
financieres

Parties-prenantes

Flux de Revenus

BILAN > GAINS EN CAPITAL
EURAZEO @
COMMISSIONS eurazeo
DE GESTION et ses
COMMISSIONS DE actionnaires
FONDS PERFOI}:VIANCE
DE TIERS

GAINS EN CAPITAL

Partenaires-
investisseurs

= Croissance multi-facteurs
& rendement des capitaux augmenté

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria 29



Nouvelle valorisation | pour un groupe transformé

Asset
Managers « purs »

+ Investisseurs pour
compte propre

Valorisation sur la base
d’un multiple de ’'ENI?)

Valorisation sur la base
de I’Actif Net Réévalué(®

20x
= $247bn
18x 18.6x
i [\V/]
Altamir|| S GBL
16x €0.8Mds || €8.2Mds €18.9Mds
KKR
$176bn
14x O onxrrex 13.5x Blackstone F P
$121bn s $450bn —
e — 12.0x €3.9Mds
12x : n
l $201bn
10.1x
10x * — .
0 100 200 300 400 500 0 4 8 16

Actifs Gérés (en Mds S)

(1) Consensus de brokers Multiple ENI 2018 estimé/ Source: FactSet 26 Juin 2018; Thomson One
(2) ANR au 31/12/2017
(3) Données 2017

Actif Net Réévalué (en Mds€)

20

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria

Acteurs au modele
T EDS

Valorisation « Sum of the Parts »

©

eurazeo

€17Mds
€£6Mds

£29Mds
£2Mds

Légende: Actifs Gérés
Dont NAV

30



e e e h.: | une action Eurazeo ?

Valorisation
Actifs sous-jacents “Sum-of-the-parts”
@ Sociétés du Portefeuille Sur la base de ’ANR
1 action « General partner » Valorisation du Goodwill
@ Actifs investis reflétant la sur-performance
@ sur le bilan d’Eurazeo (savoir-faire GP)
eurazeo -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
« General partner » Multiples de valorisation
@ Actifs gérés FRE) & PRE!?) + valeur
pour les partenaires-investisseurs des“carry 3)” nets accumulés

(1) FRE: Fee Related Earnings
(2) PRE: Performance Related Earnings
(3) Etablisurlabase de I’analyse de rapports de recherche relatifs a des Assets Managers alternatifs

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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-V -

Eurazeo, des performances solides
et durables pour ses actionnaires



.Notre | étre I'une des valeurs préférées
ambition |des actionnaires particuliers

Une société familiale, 46% du capital
détenu par des personnes physiques

Familles David-Weill,
Solages, Bernheim, Guyot,
réunies dans un Concert

16,2%

©

JCDecaux Holding

54%

eurazeo 16,6%
Actionnaires au 30/09/2018 . .
. Famille Richardson
institutionnels, auto-
controle (3,9%), 3,2%

Rhoéne (2,7%)
et divers

Autres actionnaires particuliers

9,6%

Lalignement des intéréts et horizons
autour d’'une mission patrimoniale

= Distribution ininterrompue dividendes
et actions gratuites

= Politique active de rachat d’actions

Des engagements tenus vis-a-vis
des actionnaires

= Une information de qualité

Des échanges sur le fond

Une gouvernance aux meilleurs standards

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria
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une E’gﬁ%ﬁfgﬁg I’Actif Net Réévalué

Croissance annuelle moyenne

+11,8%

+13,3%
745 117

yc le dividende ordinaire

62,5

ANR’

65,6
55,4 57,0

en euros par action

42,4
36,5

(*) Ajusté des attributions gratuites
d’actions et du dividende exceptionnel
en 2016

31déc.11 31-déc-12 31-déc-13 31-déc-14 31-déc-15 31-déc-16 31-déc-17 30-sept-18
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pes dividendes ‘ en croissance reguliere

Distribution en millions d’€

m Dividende exceptionnel

B Dividende ordinaire 7]

64 ANF Immobilier

67

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20140 2015 2016 2017 2018

Une croissance moyenne de +6,2% pour le dividende par action Eurazeo sur les 16 derniéres années

(1) Mai 2013/ Mai 2014: yc 3.8% d’autocontréle et 5.4% d’actions annulées
(2) Mai 2016/ Mai 2017: yc 5.4% d’autocontréle et 5.8% d’actions annulées

Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria 35



Le parcours | E\1razeo en bourse

’ [ ]
d e I d Ct 10N depuis le 02/01/2017 (base 100, cours ajusté)

En €
85 -
Cours au
80 - 22/11/2018
- 64,80 euros
70 -
. Eurazeo

60 -~ Q
N . ,M A\ "' \ LPX
AN A s CAC 40

9 v e

45

40 T T T T T T T T T ! ' : I
02/01/17  21/02/17  12/04/17  01/06/17  21/07/17  09/09/17 ~ 29/10/17  18/12/17  06/02/18  28/03/18  17/05/18  06/07/18  25/08/18  14/10/18
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Lattractivité du [ retour aux actionnaires

Valeur totale pour les actionnaires
En m€ s 1 %Y B § et > 7 881
:' Distribution
| 2 587 2587 aux actionnaires

1925 3 369 Capitalisation
I o

Au 30 juin 2002 /\ capitalisation Retour cumulé Au 30 sept. 2018
boursiére aux actionnaires(

TSR (Total Shareholder Return ou Retour Total aux Actionnaires)
(30/06/2002 - 30/09/2018 )

+353%

+223%
/ +171% +146% +140%

Eurazeo LPX Europe SBF 120 MSCI Europe CAC40

(1) Dividendes ordinaires et exceptionnels et rachats d’actions

Un quadruplement
de valeur pour
les actionnaires

sur 15 ans

Sur 15 ans,
une solide
surperformance
par rapport
aux indices

(2) Source : Bloomberg Eurazeo a la rencontre des actionnaires — 23/11/2018 — Paris, Actionaria 37



Conclusion



Merci pour votre attention.



ECHANGES



S,

eurazeo

Etre I'une des valeurs préférées
des actionnaires particuliers



Annexes



EURAZEO,
& LES ACTIONNAIRES
PARTICULIERS

Une relation étroite et de longue durée



LES
ENGAGEMENTS

d’Eurazeo vis-a-vis
de ses actionnaires
particuliers

Patrimoniaux

« Vous offrir une performance globale
attractive dans la durée, avec un risque
maitrisé »

Informatifs

« Vous apporter une information de qualité,
fiable, précise et toujours plus adaptée

a vos besoins »

Relationnels
« Vous assurer des possibilités d’échanges
sur le fond »



D E N O U V E LLES Pour faciliter votre information
INITIATIVES | cestemamer oo esctomarss

Vis-é-vis ) Des vidéos news pour les actualités

des actionnaires |  tadigtalisation du rapport d'activité
particuliers et des lettres actionnaires

Pour favoriser nos interactions

) Des web-conférences interactives le jour
des résultats annuels et semestriels

) Et toujours des réunions d’actionnaires
en Province et a Paris (Actionaria)



Philippe AUDOUIN

Directeur Géneéral Finances, membre du Directoire



Sophie FLAK

Directrice de la RSE et du Digital



